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RINGKASAN EKSEKUTIF 

Laporan Tahunan Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) Badan Pengelola Islamic Center 

(BPIC) ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan fungsi Seksi 

Kominfo selama satu tahun laporan. Laporan ini juga menjadi instrumen evaluasi kinerja serta 

bahan perencanaan pengembangan program pada tahun berikutnya. 

Sepanjang tahun laporan, Seksi Kominfo BPIC melaksanakan berbagai program dan kegiatan 

yang berfokus pada pengelolaan informasi, dokumentasi, publikasi kegiatan, serta dukungan 

komunikasi internal dan eksternal lembaga. Seluruh kegiatan tersebut bertujuan untuk 

mendukung peran Masjid Islamic Center Kalimantan Timur sebagai pusat ibadah, dakwah, 

pendidikan, dan aktivitas keumatan yang terbuka, informatif, dan profesional. 

Secara umum, pelaksanaan program dan kegiatan Seksi Kominfo BPIC berjalan dengan baik 

dan sesuai dengan rencana kerja yang telah ditetapkan. Informasi kegiatan dapat tersampaikan 

kepada masyarakat secara lebih terstruktur, dokumentasi kegiatan terlaksana secara konsisten, 

serta koordinasi komunikasi antarunit kerja mengalami peningkatan. Hal ini memberikan 

kontribusi positif terhadap transparansi informasi dan citra kelembagaan BPIC. 

Namun demikian, dalam pelaksanaannya masih dijumpai beberapa tantangan, antara lain 

keterbatasan sarana dan prasarana pendukung teknologi informasi, keterbatasan sumber daya 

manusia yang memiliki kompetensi khusus di bidang komunikasi digital, serta tuntutan 

adaptasi terhadap perkembangan teknologi dan pola komunikasi masyarakat yang terus 

berubah. 

Sebagai tindak lanjut, Seksi Kominfo BPIC merekomendasikan penguatan sarana dan 

prasarana, peningkatan kapasitas sumber daya manusia, penyusunan standar operasional 

prosedur (SOP) komunikasi dan publikasi, serta optimalisasi media informasi resmi BPIC. 

Rekomendasi tersebut diharapkan dapat menjadi dasar bagi pimpinan BPIC dalam 

pengambilan kebijakan dan perencanaan program kerja pada periode selanjutnya. 

Ringkasan eksekutif ini diharapkan dapat memberikan gambaran singkat namun komprehensif 

mengenai kinerja Seksi Kominfo BPIC selama tahun laporan, serta menjadi referensi strategis 

bagi pimpinan dan pemangku kepentingan dalam mendukung penguatan tata kelola 

komunikasi dan informasi di lingkungan BPIC. 
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KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas segala limpahan rahmat 

dan karunia-Nya sehingga Laporan Tahunan Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) 

Badan Pengelola Islamic Center (BPIC) ini dapat disusun dan disajikan sebagai bagian dari 

pertanggungjawaban kinerja lembaga selama satu tahun pelaksanaan program dan kegiatan. 

Laporan tahunan ini disusun sebagai wujud komitmen Seksi Kominfo BPIC dalam mendukung 

terwujudnya tata kelola kelembagaan yang transparan, akuntabel, dan profesional, khususnya 

dalam bidang komunikasi, informasi, dokumentasi, dan publikasi kegiatan Islamic Center. Di 

tengah perkembangan teknologi informasi yang begitu pesat, peran Seksi Kominfo menjadi 

semakin strategis dalam menjaga arus informasi yang edukatif, akurat, dan mencerminkan 

nilai-nilai keislaman serta kebijakan lembaga. 

Dokumen ini memuat gambaran umum pelaksanaan tugas, capaian program, serta berbagai 

kegiatan yang telah dilaksanakan sepanjang tahun, termasuk tantangan dan dinamika yang 

dihadapi dalam proses pelaksanaannya. Laporan ini diharapkan tidak hanya menjadi arsip 

administratif, tetapi juga menjadi bahan evaluasi dan referensi dalam perencanaan serta 

peningkatan kinerja Seksi Kominfo BPIC pada masa yang akan datang. 

Kami menyadari sepenuhnya bahwa laporan ini masih memiliki keterbatasan dan memerlukan 

penyempurnaan. Oleh karena itu, saran dan masukan yang bersifat konstruktif dari pimpinan 

serta seluruh pemangku kepentingan sangat kami harapkan demi perbaikan dan kemajuan 

bersama. 

Akhir kata, semoga Laporan Tahunan Seksi Kominfo BPIC ini dapat memberikan manfaat dan 

kontribusi positif bagi pengembangan Islamic Center sebagai pusat ibadah, dakwah, 

pendidikan, dan peradaban Islam. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan petunjuk dan 

kemudahan dalam setiap langkah pengabdian kita. 
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Ungkapan Syukur 

Puji dan syukur senantiasa kita panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, karena 

atas limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) 

Badan Pengelola Islamic Center (BPIC) dapat melaksanakan tugas dan fungsinya sepanjang 

tahun berjalan. Berkat pertolongan-Nya pula, Laporan Tahunan Seksi Kominfo BPIC ini dapat 

disusun dan diselesaikan dengan baik sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja dan 

pengabdian kepada lembaga, umat, dan masyarakat. 

Maksud dan Tujuan 

Maksud Laporan 

Penyusunan Laporan Tahunan Seksi Kominfo BPIC ini dimaksudkan sebagai bentuk 

dokumentasi dan pertanggungjawaban atas seluruh pelaksanaan program, kegiatan, serta 

aktivitas komunikasi dan informasi yang telah dilaksanakan selama satu tahun. Laporan ini 

juga menjadi sarana penyampaian informasi yang transparan, akuntabel, dan sistematis kepada 

pimpinan lembaga serta seluruh pemangku kepentingan terkait. 

 

Tujuan Penyusunan Laporan 

Adapun tujuan penyusunan laporan tahunan ini adalah sebagai berikut: 

1. Memberikan gambaran menyeluruh mengenai pelaksanaan tugas, fungsi, dan kinerja 

Seksi Kominfo BPIC selama satu tahun. 

2. Menjadi bahan evaluasi terhadap capaian program, kendala yang dihadapi, serta solusi 

yang telah ditempuh. 

3. Menjadi dasar perencanaan dan pengambilan kebijakan untuk peningkatan kinerja 

Seksi Kominfo BPIC pada tahun berikutnya. 

4. Mendukung terwujudnya tata kelola lembaga yang profesional, transparan, dan 

berorientasi pada pelayanan informasi kepada publik. 
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Ucapan Terima Kasih kepada Para Pihak 

Pada kesempatan ini, kami menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan yang 

setinggi-tingginya kepada: 

1. Ketua Umum dan seluruh jajaran pimpinan Badan Pengelola Islamic Center (BPIC) 

atas arahan, bimbingan, dan kepercayaan yang diberikan. 

2. Sekretaris dan seluruh unit kerja di lingkungan BPIC atas sinergi, kerja sama, dan 

dukungan selama pelaksanaan tugas Seksi Kominfo. 

3. Seluruh staf dan personel Seksi Kominfo BPIC yang telah bekerja dengan penuh 

dedikasi, tanggung jawab, dan loyalitas. 

4. Para mitra kerja, media, serta seluruh pihak yang telah berkontribusi dalam mendukung 

kelancaran penyebaran informasi dan publikasi kegiatan BPIC. 

Semoga segala kontribusi dan kerja sama yang telah terjalin mendapatkan balasan kebaikan 

dari Allah SWT. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Penyusunan Laporan 

Masjid Islamic Center Kalimantan Timur merupakan salah satu ikon keislaman dan pusat 

aktivitas keagamaan, pendidikan, sosial, serta budaya Islam di Provinsi Kalimantan Timur. 

Keberadaannya tidak hanya berfungsi sebagai tempat ibadah, tetapi juga sebagai pusat 

pelayanan umat yang menuntut pengelolaan yang profesional, transparan, dan adaptif terhadap 

perkembangan zaman. 

Dalam konteks tersebut, Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) Badan Pengelola Islamic 

Center (BPIC) memegang peran strategis dalam mendukung penyelenggaraan tugas lembaga 

melalui pengelolaan informasi, publikasi kegiatan, dokumentasi, serta penyebarluasan 

informasi kepada masyarakat. Seiring dengan pesatnya perkembangan teknologi informasi dan 

komunikasi, kebutuhan akan sistem komunikasi yang efektif, akurat, dan bertanggung jawab 

menjadi semakin penting. 

Oleh karena itu, penyusunan Laporan Tahunan Seksi Kominfo BPIC ini dilakukan sebagai 

bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan fungsi selama satu tahun, sekaligus 

sebagai media evaluasi dan refleksi terhadap capaian kinerja, kendala yang dihadapi, serta 

upaya perbaikan yang telah dan akan dilakukan. Laporan ini juga diharapkan menjadi dokumen 

rujukan dalam perencanaan program kerja Seksi Kominfo BPIC pada tahun-tahun berikutnya. 

1.2 Landasan Hukum dan Dasar Pelaksanaan Kegiatan 

Pelaksanaan tugas dan kegiatan Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) BPIC selama 

tahun laporan berlandaskan pada ketentuan peraturan perundang-undangan serta kebijakan 

internal lembaga, antara lain: 

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah beserta 

perubahannya. 

2. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Timur yang mengatur tentang pengelolaan dan 

penyelenggaraan Islamic Center Kalimantan Timur. 

3. Peraturan Gubernur Kalimantan Timur Nomor 8 Tahun 2014 tentang struktur organisasi, 

tugas, dan fungsi Badan Pengelola Islamic Center (BPIC). 

4. Peraturan Badan Pengelola Islamic Center (BPIC) Nomor 1 Tahun 2024. 



 

 

2 

5. Keputusan Ketua Umum BPIC tentang pembagian tugas dan tanggung jawab masing-masing 

seksi di lingkungan BPIC. 

6. Program kerja dan rencana kegiatan tahunan BPIC yang telah ditetapkan. 

Landasan hukum dan kebijakan tersebut menjadi pedoman dalam pelaksanaan seluruh aktivitas 

Seksi Kominfo BPIC agar berjalan sesuai dengan ketentuan, terarah, serta selaras dengan visi 

dan misi lembaga. 

1.3 Gambaran Umum Kondisi Masjid Islamic Center Kalimantan Timur 

Selama Tahun Laporan 

Sepanjang tahun laporan, Masjid Islamic Center Kalimantan Timur berfungsi secara aktif 

sebagai pusat kegiatan ibadah dan keumatan. Berbagai aktivitas rutin dan insidental 

diselenggarakan, meliputi kegiatan peribadatan harian, pengajian, kajian keislaman, kegiatan 

sosial kemasyarakatan, pendidikan, serta agenda keagamaan berskala daerah maupun nasional. 

Dari sisi pengelolaan, Islamic Center Kalimantan Timur terus berupaya meningkatkan kualitas 

layanan kepada jamaah dan masyarakat. Hal ini ditandai dengan penguatan koordinasi 

antarunit kerja, peningkatan sistem administrasi, serta optimalisasi peran masing-masing seksi, 

termasuk Seksi Kominfo dalam mendukung publikasi dan penyebaran informasi kegiatan. 

Dalam dinamika pelaksanaannya, masih dijumpai sejumlah tantangan, seperti keterbatasan 

sarana pendukung teknologi informasi, kebutuhan peningkatan kapasitas sumber daya 

manusia, serta tuntutan adaptasi terhadap pola komunikasi digital yang terus berkembang. 

Namun demikian, melalui kerja sama dan sinergi seluruh unsur BPIC, berbagai kegiatan dapat 

terlaksana dengan baik dan mendapat respons positif dari masyarakat. 

Kondisi tersebut menjadi dasar bagi Seksi Kominfo BPIC untuk terus melakukan evaluasi dan 

pembenahan, agar peran komunikasi dan informasi dapat semakin optimal dalam mendukung 

Islamic Center Kalimantan Timur sebagai pusat peradaban Islam yang representatif, inklusif, 

dan berdaya saing. 
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BAB II 

PROGRAM DAN KEGIATAN SEKSI KOMUNIKASI DAN 

INFORMASI (KOMINFO) 

2.1 Gambaran Umum Program Kerja Seksi Kominfo 

Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) Badan Pengelola Islamic Center (BPIC) memiliki 

peran strategis dalam mendukung penyelenggaraan kegiatan dan citra kelembagaan Masjid 

Baitul Muttaqien Islamic Center Kalimantan Timur. Program kerja Seksi Kominfo dirancang 

untuk memastikan tersedianya informasi yang akurat, cepat, edukatif, dan bertanggung jawab 

kepada jamaah, masyarakat, serta pemangku kepentingan lainnya. 

Selama tahun laporan, program kerja Seksi Kominfo difokuskan pada penguatan fungsi 

komunikasi internal dan eksternal, peningkatan kualitas dokumentasi dan publikasi kegiatan, 

serta optimalisasi pemanfaatan media informasi berbasis teknologi digital. 

 

2.2 Program dan Kegiatan yang Dilaksanakan 

2.2.1 Pengelolaan Informasi dan Publikasi Kegiatan 

Dalam rangka mendukung keterbukaan informasi dan penyebarluasan kegiatan Islamic Center, 

Seksi Kominfo melaksanakan pengelolaan informasi melalui media website, youtube, intagram 

dan facebook, antara lain: 

1. Penyusunan dan penyebaran informasi kegiatan keagamaan, sosial, dan kelembagaan. 

2. Publikasi agenda dan laporan kegiatan melalui media daring dan luring. 

3. Penyampaian informasi resmi lembaga yang bersifat internal maupun eksternal sesuai 

dengan kebijakan pimpinan BPIC. 

Kegiatan ini bertujuan untuk memastikan masyarakat memperoleh informasi yang benar, utuh, 

dan sesuai dengan nilai-nilai keislaman. 

 

2.2.2 Dokumentasi Kegiatan 

Seksi Kominfo secara aktif melakukan dokumentasi terhadap berbagai kegiatan yang 

diselenggarakan di lingkungan Islamic Center, meliputi: 
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1. Dokumentasi foto dan video kegiatan ibadah, pengajian, tabligh akbar, dan kegiatan 

sosial. 

2. Pengarsipan dokumentasi sebagai bagian dari database kelembagaan. 

3. Penyediaan bahan dokumentasi untuk keperluan laporan, publikasi, dan arsip sejarah 

Islamic Center. 

Dokumentasi ini menjadi bagian penting dalam menjaga rekam jejak kegiatan serta mendukung 

akuntabilitas lembaga. 

 

2.2.3 Pengelolaan Media Informasi dan Digital 

Seiring dengan perkembangan teknologi informasi, Seksi Kominfo berupaya mengoptimalkan 

pemanfaatan media digital melalui: 

1. Pengelolaan dan pembaruan konten media sosial dan kanal informasi resmi BPIC. 

2. Penyajian konten edukatif dan dakwah yang informatif serta mudah dipahami 

masyarakat. 

3. Dukungan teknis komunikasi dan publikasi terhadap kegiatan-kegiatan strategis BPIC. 

Upaya ini dilakukan untuk menjangkau masyarakat yang lebih luas serta meningkatkan 

partisipasi dan keterlibatan publik terhadap kegiatan Islamic Center. 

 

2.2.4 Dukungan Komunikasi Internal Lembaga 

Selain komunikasi eksternal, Seksi Kominfo juga berperan dalam mendukung komunikasi 

internal BPIC melalui: 

1. Penyampaian informasi kebijakan dan arahan pimpinan kepada unit-unit kerja terkait. 

2. Koordinasi antar seksi dalam pelaksanaan publikasi dan dokumentasi kegiatan. 

3. Penyediaan bahan informasi untuk keperluan rapat, laporan, dan kegiatan resmi 

lembaga. 

Komunikasi internal yang baik diharapkan dapat meningkatkan sinergi dan efektivitas kerja 

antar unit di lingkungan BPIC. 
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2.3 Capaian Program dan Kegiatan 

Secara umum, pelaksanaan program dan kegiatan Seksi Kominfo BPIC selama tahun laporan 

dapat berjalan dengan baik dan sesuai dengan rencana kerja yang telah ditetapkan. Informasi 

kegiatan dapat tersampaikan kepada masyarakat secara lebih terstruktur, dokumentasi kegiatan 

terdata dengan lebih rapi, serta koordinasi komunikasi antarunit kerja mengalami peningkatan. 

Meskipun demikian, capaian tersebut masih perlu terus ditingkatkan seiring dengan 

meningkatnya tuntutan pelayanan informasi dan dinamika perkembangan teknologi 

komunikasi. 

 

2.4 Kendala yang Dihadapi 

Dalam pelaksanaan program dan kegiatan, Seksi Kominfo masih menghadapi beberapa 

kendala, antara lain: 

1. Keterbatasan sarana dan prasarana pendukung teknologi informasi. 

2. Keterbatasan sumber daya manusia yang memiliki kompetensi khusus di bidang 

komunikasi digital. 

3. Tingginya intensitas kegiatan yang memerlukan dokumentasi dan publikasi secara 

bersamaan. 

Kendala-kendala tersebut menjadi bahan evaluasi untuk perbaikan dan penguatan program 

pada tahun berikutnya. 

 

2.5 Upaya dan Langkah Tindak Lanjut 

Sebagai bentuk tindak lanjut, Seksi Kominfo BPIC melakukan beberapa upaya, antara lain: 

1. Optimalisasi sumber daya yang tersedia secara efektif dan efisien. 

2. Peningkatan koordinasi dan kerja sama antar seksi. 

3. Perencanaan penguatan sarana, prasarana, dan kapasitas SDM pada periode 

selanjutnya. 
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BAB III 

EVALUASI, TANTANGAN, DAN REKOMENDASI** 

3.1 Evaluasi Pelaksanaan Program dan Kegiatan 

Berdasarkan pelaksanaan program dan kegiatan Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) Badan 

Pengelola Islamic Center (BPIC) selama tahun laporan, secara umum seluruh kegiatan dapat berjalan 

sesuai dengan rencana kerja yang telah ditetapkan. Fungsi komunikasi, informasi, dokumentasi, dan 

publikasi kegiatan di lingkungan Masjid Islamic Center Kalimantan Timur telah terlaksana dengan 

cukup baik dan memberikan kontribusi positif terhadap keterbukaan informasi serta citra kelembagaan. 

Pelaksanaan dokumentasi kegiatan ibadah, pengajian, dan kegiatan sosial keumatan menunjukkan 

peningkatan dari sisi konsistensi dan keteraturan pengarsipan. Informasi kegiatan dapat disampaikan 

kepada masyarakat secara lebih terstruktur, meskipun masih diperlukan peningkatan kualitas konten 

dan jangkauan publikasi agar dapat menjangkau audiens yang lebih luas. 

Dari sisi koordinasi internal, Seksi Kominfo telah berupaya menjalin komunikasi yang lebih intensif 

dengan unit-unit kerja lain di lingkungan BPIC. Hal ini berdampak pada meningkatnya sinergi dalam 

pelaksanaan kegiatan, khususnya dalam hal publikasi dan penyediaan informasi kelembagaan. 

 

3.2 Tantangan dan Permasalahan yang Dihadapi 

Dalam pelaksanaan tugas dan fungsi selama tahun laporan, Seksi Kominfo BPIC menghadapi sejumlah 

tantangan dan permasalahan, antara lain: 

1. Keterbatasan Sarana dan Prasarana 

Ketersediaan peralatan pendukung dokumentasi dan teknologi informasi masih terbatas, 

sehingga belum sepenuhnya mampu mendukung kebutuhan publikasi yang cepat dan 

berkualitas. 

2. Sumber Daya Manusia 

Keterbatasan jumlah dan kompetensi sumber daya manusia yang memiliki keahlian khusus di 

bidang komunikasi digital, desain grafis, dan pengelolaan media menjadi salah satu kendala 

utama. 

3. Tingginya Dinamika dan Intensitas Kegiatan 

Banyaknya kegiatan yang berlangsung secara bersamaan menuntut respons komunikasi dan 

dokumentasi yang cepat, sehingga memerlukan pengaturan waktu dan prioritas yang lebih baik. 
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4. Adaptasi terhadap Perkembangan Teknologi Informasi 

Perkembangan teknologi dan pola konsumsi informasi masyarakat yang terus berubah 

menuntut Seksi Kominfo untuk terus beradaptasi dan berinovasi dalam penyajian informasi. 

 

3.3 Rekomendasi dan Rencana Perbaikan 

Sebagai tindak lanjut dari hasil evaluasi dan tantangan yang dihadapi, Seksi Kominfo BPIC 

menyampaikan beberapa rekomendasi dan rencana perbaikan sebagai berikut: 

1. Penguatan Sarana dan Prasarana 

Perlu adanya dukungan pengadaan dan peningkatan peralatan teknologi informasi dan 

dokumentasi guna menunjang kualitas publikasi dan arsip kegiatan. 

2. Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia 

Diperlukan program peningkatan kompetensi melalui pelatihan atau pendampingan di bidang 

komunikasi digital, jurnalistik, dan pengelolaan media informasi. 

3. Penguatan Sistem Kerja dan Koordinasi 

Penyusunan standar operasional prosedur (SOP) terkait alur informasi, dokumentasi, dan 

publikasi kegiatan agar pelaksanaan tugas lebih efektif dan terukur. 

4. Optimalisasi Media Informasi Resmi 

Perlu pengembangan dan optimalisasi media informasi resmi BPIC sebagai sarana dakwah, 

edukasi, dan pelayanan informasi kepada masyarakat. 

Rekomendasi ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi pimpinan BPIC dalam 

pengambilan kebijakan serta perencanaan program kerja Seksi Kominfo pada tahun berikutnya. 
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BAB IV 

PENUTUP 
 

4.1 Kesimpulan 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan program 

dan kegiatan Seksi Komunikasi dan Informasi (Kominfo) Badan Pengelola Islamic Center 

(BPIC) selama tahun laporan pada prinsipnya telah berjalan dengan baik dan sesuai dengan 

tugas serta fungsi yang diamanahkan. Peran Seksi Kominfo dalam mendukung komunikasi 

kelembagaan, penyebaran informasi, serta dokumentasi dan publikasi kegiatan Masjid Islamic 

Center Kalimantan Timur telah memberikan kontribusi positif terhadap keterbukaan informasi 

dan citra kelembagaan. 

Meskipun masih terdapat keterbatasan, baik dari sisi sarana prasarana maupun sumber daya 

manusia, Seksi Kominfo BPIC tetap berupaya melaksanakan tugas secara optimal melalui 

koordinasi, kerja sama, dan pemanfaatan sumber daya yang tersedia. Hasil pelaksanaan 

kegiatan ini diharapkan dapat menjadi landasan yang baik untuk penguatan kinerja pada 

periode selanjutnya. 

4.2 Harapan 

Ke depan, Seksi Kominfo BPIC berharap adanya dukungan dan sinergi yang lebih kuat dari 

seluruh jajaran pimpinan dan unit kerja di lingkungan BPIC dalam rangka peningkatan kualitas 

layanan komunikasi dan informasi. Dengan penguatan sarana, peningkatan kapasitas sumber 

daya manusia, serta pengelolaan sistem komunikasi yang lebih terintegrasi, Seksi Kominfo 

diharapkan mampu berperan lebih optimal dalam mendukung Islamic Center Kalimantan 

Timur sebagai pusat ibadah, dakwah, pendidikan, dan peradaban Islam. 

Akhir kata, semoga Laporan Tahunan Seksi Kominfo BPIC ini dapat memberikan manfaat 

sebagai bahan evaluasi, perencanaan, dan pengambilan kebijakan, serta menjadi bagian dari 

ikhtiar bersama dalam memberikan pelayanan terbaik kepada umat dan masyarakat. 

 


